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SportEdu-hanke

(1.1.2024-30.6.2026)

Tama tulevaisuustyon loppuraportti on syntynyt osana Euroopan
unionin osarahoittamaa SportEdu-Tulevaisuuden osaamista liikunta-
alalle-hanketta. Hankkeen toteuttajana on toiminut [ta-Suomen Liikunta-
opisto.

SportEdu-Tulevaisuuden osaamista liikkunta-alalle -hankkeen paa-
tavoitteena on ollut kehittaa liikunta-alan taydennyskoulutuksia vas-
taamaan nykyista paremmin tulevaisuuden tyotehtavien osaamisvaati-
muksia seka lisata koulutusten houkuttelevuutta ja saavutettavuutta.

SportEdu-Tulevaisuuden osaamista liikunta-alalle -hanke on raken-
tunut neljasta osatavoitteesta ja niiden mukaisista tyopaketeista.

Hankkeen osatavoitteiden mukaiset tyopaketit ovat:

1. Liikunta-alan taydennyskoulutuksen ja osaamisen tulevaisuustyo

2. Liikunta-alan taydennyskoulutusten sisallon ja innovatiivisten
toteutustapojen kehittaminen

3. 0saamisen todentamisen menetelmien kehittaminen

4. Koulutusten saavutettavuuden parantaminen

Lisatietoja: www.islo.fi/hankkeet

Euroopan unionin
osarahoittama

Spo[tEdu

Ita-Suomen Liikuntaopisto

Mehtimaen liikunta- ja urheiluympariston toiminnallinen sydan [ta-Suomen
Liikuntaopisto (ISLO) on Joensuun kaupungin omistama alueellinen lilkunnan
koulutuskeskus.

Ydintehtavana on jarjestaa liikunta-alan ammatillista koulutusta ja vapaan si-
vistystyon koulutusta seka yllapitaa lilkunta-alan koulutuskeskusta. Ita-Suo-
men Liikuntaopisto tukee ja kehittaa alueen liikuntaa, urheilua seka niihin liit-
tyvia palveluita osana Liikkuva Joensuu -verkostoa yhteistydssa Joensuun
liikuntapalvelujen, Joensuun Urheiluakatemian, Joensuun seudun kansalai-
sopiston seka urheiluseurojen ja muiden sidosryhmien kanssa.

Koulutustoiminnan lisaksi toteutetaan valmennuskeskuspalveluja, kuten
testauksia nykyaikaisella testiasemalla, fysiikkavalmennusta, urheilufysiote-
rapiaa seka luentoja ja koulutuksia. ISLO:lla toimiva fysikaalinen hoitolaitos
tarjoaa hyvinvointipalveluja yksityisille ja yrityksille.

ISLO toimii Joensuun keskusta-alueella, osana Mehtimaen ainutlaatuista ur-
heilun ja litkunnan ymparistoa. Mehtimaen monipuolisten liikunnan ja urheilun
toteutuspaikkojen lisaksi ymparilta Ioytyy muutaman keihaskaaren sateelta
puhdasta luontoa ulkoiluun ja kuntoiluun, vesisto, elava kaupunkikeskusta,
yliopistokampus ja Business Joensuun yrityskeskittyma.

Lisatietoja: www.islo.fi
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SportEdu-Tulevaisuuden osaamista lilkunta-alalle -hankkeen tulevaisuustyon raportti

LIIKUNTA-ALAN 2030 -LUVUN OSAAMISTARPEIDEN ENNAKOINTIA
Heratteita ja tukimateriaalia taydennyskoulutuksen kehittamiseen

Tekijat: Ita-Suomen Liikuntaopiston ja North Sport Consulting tyoryhma
Ulkoasu ja taitto: Pirjo Uusitalo-Aura // North Sport Consulting Oy 2024
Kuvat: Dall-E - ja Firefly -tekoalyohjelmat
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SportEdu tulevaisuus-
tyon tavoitteet

SportEdu-Tulevaisuuden osaamista lilkunta-alalle-hankkeessa
toteutettiin vuoden 2024 aikana tulevaisuustyon prosessi, jonka
paatavoitteena oli luoda nakyma liikunta-alan eri tehtavien
tulevaisuuden osaamistarpeista.

SportEdu - Tulevaisuuden osaamista liikunta-alalle -hankkeen

tulevaisuustyon sisalt6ina olivat

« Keskeisten kehityssuuntien tunnistaminen, jotka muokkaavat
liikunta-alan tyotehtavia ja niihin liittyvaa osaamista

- Liikunta-alan osaamisen ja koulutuksen tulevaisuuden visiointi,
jonka paamaarana on tuottaa tulevaisuuskuva vuoteen 2035 saakka

 Tietopohjan kokoaminen liikunta-alan eri tehtavien tulevaisuuden
osaamistarpeista taydennyskoulutusten suunnittelun tueksi



Ennakointityon tarkoitus ja toteutustapa

Suomalainen yhteiskunta on monilta osin poikkeuksellisen vaikeassa ti- Tehty ennakointityd on ollut osa Ita-Suomen Liikuntaopiston laajempaa
lanteessa ja lahitulevaisuuskin nayttaytyy erittain haasteellisena. Useim- SportEdu-kehittamishanketta. Ennakointityon kaytanndn toteuttamisestaja
mat myllerrysta aiheuttavat tekijat ovat isoja megatrendeja, jotka ravistele- siina syntyneiden aineksien raportoinnista on paavastuun kantanut SportEdu
vat yleisemminkin lantisia hyvinvointiyhteiskuntia. Tallaisia ovat mm. vaes- -hanketiimista koottu tyoryhma, jonka asiantuntija-apuna on toiminut North
torakenteen muutokset, kaupungistuminen, digitalisaatio, ilmastonmuutos, Sport Consulting asiantuntijayritys. Tyoryhman jasenet on esitelty liiteosiossa.
elintapojen polarisoituminen, monikulttuuristuminen ja julkisen talouden Ennakointityon paarungon on muodostanut liikunta-alan asiantuntijoiden
haasteet. Useilta osin Suomessa kyseiset megatrendit nayttaytyvat seu- tyopajakohtaamiset, joita toteutettiin prosessin aikana viisi kappaletta. Tyo-
rauksiltaan vield haasteellisemmilta kuin esimerkiksi pohjoisissa verrokki- pajoista kolme toteutettiin Joensuussa ja kaksi verkossa. Yhteensa tyopa-
maissamme. Nama erilaiset yhteiskunnalliset muutosvirrat koskettavat luon- joihin osallistui 48 liikunta-alan asiantuntijaa edustaen erityyppisia liikun-
nollisesti myos lilkkunta-alaa. Tassa ennakointityossa on pyritty tarkastele- ta-alan tyotehtavia (ks. Liiteosio). Alla olevassa kuviossa on tiivisti kuvattuna
maan juuri tata asiaa. tyopajaprosessien kulku ja paasisallot.

Ennakointityon tarkoituksena on ollut tunnistaa keskeisia liikunta-alaan SportEdu-hanketiimija North Sport Consulting Oy haluavat kiittaa kaikkia
lahitulevaisuudessa vaikuttavia muutostekijoita ja niiden vaikutuksia liikun- ennakointitydhon osallistuneita asiantuntijoita oman osaamisen tuomises-
ta-alalla tulevaisuudessa vaadittavaan osaamiseen. Tulevaisuuden osaamis- ta tulevaisuustyon kayttoon. Toivomme, etta tahan raporttiin kootut havain-
tarpeita on prosessissa tarkasteltu erityisesti liikunta-alan taydennyskoulu- not toimivat pontimena ja yhtena keskustelunavaajana pohdittaessa liikun-
tuksen nakokulmasta. ta-alan tulevaisuutta.

TOUKO-KESAKUU 3.9. TYOPAJA |

10.9. TYOPAJAII 24.9. TYOPAJA I 8.10. TYOPAJA IV 22.10. TYOPAJA V

2024 (Joensuu) (Online) (Joensuu) (Joensuu) (Online)
Taustakyselyn Nykytila-analyysi Nykytila-analyysi Liikunta-alan 2030- Liikunta-alan 2030- Liikunta-alan 2030-
toteutus tyovoima - ja tyévoima - ja luvun osaamis- luvun osaamis- luvun osaamis-

ja analysointi osaamistarpeista osaamistarpeista tarpeet tarpeet tarpeet
(jatkotyosto) (jatkotyosto) (jatkotyosto)
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Liikunta-alan maarittely ja rajaukset

Liikunta-alan rajaamiseen toimialana ei [0ydy yleisesti jaettua maaritelmaa. Prosessin orientoitumisvaiheiden jalkeen ennakointityo rajattiin kuitenkin kos-
Tyypillisesti liikunta-ala on nahty osana hyvinvointialaa sen terveyden edis- kemaan vain osaa lilkkunta-alan tyotehtavista. Rajaamisen keskeisena lahtokoh-
tamiseen liittyvien kytkosten kautta. Tehdyssa ennakointityossa lilkunta-ala tana oli valita tarkasteltaviksi niita lilkunta-alan tyotehtavia, joiden oletettiin
haluttiin kuitenkin lahtokohtaisesti nahda laaja-alaisemmin, koska osa alal- olevan taydennyskoulutuksen kehittamisen nakOkulmasta yleisesti hedelmalli-
la tehtavasta tyosta voidaan myos mieltaa esimerkiksi elamys/viihdetoimi- sempia seka soveltuvan luontevimmin ennakointityon toteuttajatahon Ita-Suo-
alaan liittyvana. Tasta lahtOkohdasta lilkunta-alan kokonaisuuden hahmot- men Liikuntaopiston kehittamistarpeisiin. Ennakointityossa tarkasteltaviksi lii-
tamiseksi luotiin prosessin alkuvaiheessa alla oleva kuvaustapa, jossa lii- kunta-alan tyotehtaviksi rajattiin 1) johtamisen tyotehtavat 2) valmennuksen
kunta-alaa tarkasteltiin tyotehtavatyypitysten seka tyollistavien sektoreiden tyotehtavat 3) ohjauksen, opetuksen ja neuvonnan tyotehtavat seka 4) lilkunta-
kautta. Tehtya kuvaustapaa kaytettiin ennakointityon ensimmaisissa tyopa- olosuhteiden yllapidon ja suunnittelun tydtehtavat (kuvassa sinisella tekstilla).
joissa osallistujien orientoimiseen aihepiiriin.

Liikunta-alan
Liikunta-alan osa-alueita ja esimerkkeja tyotehtavista tyollistavat sektorit

JOHTAMINEN JA HALLINTO (esim. kunnan liikuntapaallikkd, urheiluseuran toiminnanjohtaja, liikuntajarjeston johtaja yms.)
OPETUS, OHJAUS JA NEUVONTA (esim. liikunnanopettaja, liikunnanohjaaja, lilkkuntaneuvoja yms.)
VALMENTAMINEN (esim. lasten ja nuorten valmentaja, lajivalmentaja, personaltrainer)

LIIKUNTAOLOSUHTEIDEN LUONTI JA YLLAPITO (esim. liikuntapaikanhoitaja, uimavalvoja, liilkuntapaikkojen suunnittelija yms.)

NELJAS SEKTORI

ELAMYS-, TAVARA- JA PALVELUTUOTANTO & MYYNTI (esim. liikuntateknologia, -matkailuyritt&ja, -valinemyyja yms.)

YKSITYINEN SEKTORI
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KOLMAS SEKTORI

KOULUTUS & TIETOTUOTANTO (esim. liikunta-alan tutkija, liikunta-alan kouluttaja yms.)
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Nostoja prosessin taustakyselyn paatuloksista

Osana ennakointity0ta toteutettiin kevaalla 2024 valtakunnallinen kysely, jo-
ka kohdistettiin laaja-alaisesti erilaisissa lilkunta-alan tyotehtavissa toimivil-
le. Kyselyyn vastasi yhteensa 170 henkiloa. Vastaajista n. 50% toimi julkisella
sektorilla, 35% kolmannella sektorillaja n. 15% yksityisella sektorilla. Tyoteh-
tavista eniten kyselyssa oli edustettuna lilkunta-alan johtamis-, asiantuntija-
seka koulutus/opetustehtavat, joita jokaista edusti n. 20% vastaajista. Val-
mennus- ja ohjaustehtavissa toimivia oli vastaajista n. 15% ja liikuntaolosuh-
teisiin liittyvissa tyotehtavissa toimivia n. 10%.

Kyselyn loppuraportti paatulosten osalta loytyy SportEdu-hankkeen koti-
sivuilta. Seuraavassa kuvataan poimintoja kyselyn ydintuloksista.

Nykytilanne / Liikunta-alan tyovoima ja osaamishaasteet

Osa kyselyn keskeisista kysymyksenasetteluista liittyivat lilkunta-alan nykyti-
lanteeseen osaavan tyovoiman saatavuuden ja osaamisen riittavyyden nako-
kulmista. Alla olevassa tiivistelmassa on kyselyn paatulokset koskien em. na-
kokulmia. Kyselyn perusteella osaavasta tyovoimasta on pulaa talla hetkella
eniten valmennus- ja ohjaustehtavissa, uimaopetuksessa seka liikuntapaik-
kojen yllapidon tyotehtavissa, erityisesti uimahallien osalta. Oman osaami-
sen riittavyydesta vastaavasti yleisimmin olivat huolissaan liikunta-alan val-
mennus-, ohjaus ja neuvontatehtavissa olevat seka liikunta-alan johtotehta-
vissa toimivat. Naiden kummankin ryhman osalta n. 15% vastaajista oli sita
mielta, ettd omat tiedot ja taidot eivat riita omassa tyotehtavassa huomioi-
den tehtavaan liittyvat erityyppiset kasvavat osaamisvaatimukset ja muut
odotukset.

Vastaajien arvioit tyotehtavista, joissa talla hetkella eniten
HAASTEITA OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUDESSA:

- Ammattitaitoiset valmentajat ja liikunnanohjaajat

Uimaopettajat ja uinninvalvojat

Litkuntapaikkojen hoitajat

Liikunta-alan johtajat ja kehittajat

Soveltavan lilkunnan ohjaajat

Vastaajien osuus, jotka arvioivat etta OMAT TIEDOT JA TAIDOT
EIVAT riita nykyisessa tyotehtavassa:

 Valmennus-, ohjaus- ja neuvontatehtavissa toimivat 15%
Johtamistehtavissa toimivat 14 7%
Asiantuntijatehtavissa toimivat 13%

Myynti- ja asiakaspalvelutehtavissa toimivat 10%
Koulutus- ja opetustehtavissa toimivat 9%

Litkuntapaikkojen yllapitotehtavissa toimivat 7%
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Nostoja prosessin taustakyselyn paatuloksista

Kaikkein keskeisin kysymys tehdyssa taustakyselyssa liittyi liikunta-alan toi- Kyselyn perusteella kaikissa vastaajaryhmissa yleisimmin liikunta-alaa merkit-
mijoiden ennakointeihin merkittavimmista yhteiskunnallisista trendeista, tavasti muuttaviksi yhteiskunnallisiksi trendeiksi ennakoitiin “Julkisen talouden
jotka tulevat vaikuttamaan lilkunta-alan osaamistarpeisiin tulevaisuudes- Kiristymista”, "Vaeston ikaantymista ja syntyvyyden laskua” seka “Teknologis-
sa. Kysymys oli kyselyssa laadittu valintakysymyksen muotoon, jossa vastaa- ta kehitysta” (ks. ao. kuvio). Naiden ohella varsin yleisesti ennakoitiin myos “Ter-
ja sai valita oman nakemyksensa mukaisesti nelja eniten oman liikunta-alan veyskayttaytymisen polarisoitumisen” seka “Monikulttuuristumisen ja kansain-
tyotehtavan osaamistarpeisiin vaikuttavaa kehityskulkua. Annetut vastaus- valistymisen” olevan merkittavia tulevaisuuden muutostekijoita. Huomionar-
vaihtoehdot oli poimittu erilaisista saatavilla olevista tulevaisuustarkaste- voista on my0s ao. tuloksissa, se etta jokainen kysytty yhteiskunnallinen trendi
luista, mm. Opetushallituksen tekemasta “Vieriva kivi ei sammaloidu - liikun- nousi jollakin vastaajalla neljan tarkeimman muutostekijan joukkoon, mika ker-
ta-ala murroksessa’(2020) tulevaisuustarkastelusta. tonee tunnistettujen tulevaisuushaasteiden moninaisuudesta.
B Johtamistehtavadssa toimivat Valmennus, ohjaus tai neuvontatehtavassa toimivat Lilkkuntapaikkojen yllapitotehtavissa toimivat
100%
. 93%
86%
80%
& e 73%
66% 66%
60% 56%
50%
40% 36% 339 iy 4%
28% 28% 27% i
25% 22%
0% 19% 20% 19% ’ 19%
13% 13% 13% 13%
6% 6% 7% 8%
o |
Julkisen talouden [Imastonmuutos &  Vaestdn ikaantyminen & Monikulttuuristuminen Yksilollistyminen & Kaupungistuminen & Teknologinen kehitys Kaupallistuminen &  Saantelyn kiristyminen & Terveyskayttaytymisen
kiristyminen luontokato syntyvyyden & kansainvalistyminen identiteettikysymysten maan sisdinen (digitalisaatio & tekoaly markkinavetoisuus juridisoituminen polarisoituminen
vaheneminen korostuminen muuttoliike yms.)
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Liikunta-alan toimintaymparisto 2035 -ennakointi

Osana ennakointityota North Sport Consulting Oy tuotti alla olevan kuvan Luodun tulevaisuuskuvan tarkoituksena on ollut toimia tyopajoissa ajatusten

prosessin viimeisten tyopajojen tausta-aineistoksi. Kuvassa on pyritty enna- herattelijanaja virittajana pohdittaessa 2030-luvun lilkunta-alan osaamis-

koimaan sita mita prosessissa tunnistetut keskeiset yhteiskunnalliset tren- tarpeita. Luotu tulevaisuuskuva on toiminut siten prosessissa enemmankin

dit mahdollisesti tarkoittaisivat liikunta-alan toimintaympariston muutoksina tyokaluna kuin jonkinlaisena prosessin johtopaatoksena / lopputuloksena.

vuonna 203b. Tallaisesta "ajatusten virittelyn tyokalun” nakokulmasta se on myads sisallytet-
ty osaksi tata loppuraporttia.

KESKEISET MUUTOSTEKIJAT NTA-ALAN TOIMINTAYMPﬂ%B_j_g_STﬁ}v: 1035

™~ ~ - | ¥
- = [ ¥

\ Liikunta-alan "harrastamis- < Liikunta-alalla vahva julki-
palveluiden” julkinen nen rahoitus palveluissa, @ kunnasta 25-30% yli 65
rahoitus erittain pienta jotka selked osa ennaltaeh- K488 -vuotiaita (+ yli 80-vuotiai-
— rahoitus "kuluttajilta” kaisevaa terveydenhuoltoa B ta kaksinkertainen maara
v. 2024 verrattuna)

Julkisen talouden kiristyminen

Liikuntapalvelut kunta/
paikallistasolla merkittava
| identiteetti/erottautumis-
tekija (mm. kuntabrandien
korostuminen)

Liikunta-alan asiakas- Tekoaly paivittaisessa
kaytossa liikunta-alan
== hallinto- ja asiantuntija-
tyossa seka liikunta-

paikoilla

Vaeston ikarakenteen muutos

Teknologinen kehitys
(digitalisaatio, tekodly yms.)

oo oo o == % — = o
Telive.yslf:ytt.aytymlsen | R— ' y 7

olarisoituminen . . 1. . . . s . s
P Teknologiset ratkaisut/ Lilkunta-alan asiakkaista Liikunta-alan palvelutuo- Erittain suurella osalla | Liikunta-alalla selkeasti
llmastonmuutos & luontokato alustat keskeinen osa vieraskielisid/ulkomaalais- tantoa ohjaa vahvasti asiakaskunnasta jokin kolme eri todellisuutta;

erilaiset vastuullisuus-
| asiakaskunnasta (v.2024 N nakokulmat (ymparisto,
| alle 10%) yhdenvertaisuus yms) =

N " T H " S,
- . Terveysliikkuminen
- = R sl 4 o \ o - =

Suomalainen liikunta-

paikkaverkosto supistunut
ja tiivistynyt (+ olosuhteet
laadukkaampia)

taustaisia n. 15-20% "Urheiluviihde’, "Liikun-

nan harrastaminen” ja

liikuntapalveluun liittyva
erityistarve tai -toive

liikuntapalveluiden
tuottamistapoja

Kaupungistuminen &
sisdinen muuttoliike

Monikulttuuristuminen &
kansainvalistyminen

Ylisektoraaliset palveluiden
tuottamistavat liikunta-

alalla yleisia (ylikunnallinen
yhteistyo, hybridihankkeet

Liikunta-alalla erittain Liikunta-alan paikallista-
runsaasti itsenaisia solla ammattimaisesti ja
ammatinharjoittajia seka yritysmaisesti toimivien
pienyrityksia | isojen seurojen rooli on
merkittava

Lilkunta-alan tyonteki-
joista nykyista suurempi
osuus vieraskielisia/ulko-
maalaistaustaisia

Yksilollistyminen & identiteetti-
kysymysten korostuminen

Saantelyn kiristyminen &
juridisoituminen

-

NORTHYSPORT

Kaupallistuminen &
markkinavetoisuus

CONSULTING
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Saatteita osaamistarvekuvausten hyodyntamiseen

Raportin seuraavilla kolmella sivulla on tiivistetysti esitettyna ennakointityossa
syntyneet nakemykset lilkunta-alan tulevaisuuden osaamistarpeista. Ennakoi-
tuja osaamistarpeita kuvataan erikseen "Johtamisen tyotehtavien”, “Valmen-
nuksen, ohjauksen ja neuvonnan tyotehtavien” seka "Liikuntapaikkojen yllapi-
don ja suunnittelun tyotehtavien” osalta. Ennakointityon loppuvaiheessa paa-
dyttiin jattamaan pois tarkasteluista lilkunta-alan opetustyo seka yhdistamaan
valmentamisen tyotehtava samaan kuvaukseen ohjauksen ja neuvonnan tyo-
tehtavien kanssa. Valmentamisessa, ohjauksessa ja neuvonnassa on kaikissa
kyse paaosiltaan valittomasta asiakastyOsta ja prosessissa syntyneet osaamis-
tarvenakemykset nayttaytyivat siten varsin samankaltaisilta, mika puolsi
kuvausten yhdistamista.

Seuraavassa on joitakin saatteita ja taustahuomioita, jotka ovat hyodyllista
tunnistaa tehtyja osaamistarvekuvauksia arvioitaessa ja hyodynnettaessa.
Osaamistarvekuvaukset ovat synteesi. Seuraavilla sivuilla esitetyt kuvaukset
ovat syntyneet hyodyntaen tyOpajoissa laajalla asiantuntijajoukolla tuotettuja ja
tyoryhman tyoskentelyn aikana syntyneita nakemyksia. Osaamistarvekuvaus-
ten sanoittaminen on tapahtunut tyoryhman toimesta. Kuvauksissa on paino-
tettu tulevaisuustyon aikana esiinnousseita tulevaisuudessa vahvistuvia osaa-
mistarpeita. Tehdyt osaamistarvekuvaukset eivat pyri kuvaamaan kaikkea tar-
kastelluissa tyOtehtavissa vaadittavaa osaamista vaan ennakointeja sellaisista
osaamistarpeista, joiden merkityksen oletetaan vahvistuvan tai korostuvan |a-

hitulevaisuudessa prosessissa tunnistettujen yhteiskunnallisten muutosten
seurauksena. Tasta syysta osaamistarvekuvauksissa ei ole tarkasteltu eri tyo-
tehtaviin liittyvia pysyvaluonteisempia liikunta-alan ydinsubstanssiosaamisia.

Ennakointityo on tehty kaytannonlaheisesti ja pddosin lilkkunta-alan asiantun-
temukseen nojaten. Loppuraportti on sanoitettu kayttamalla liikunta-alan toi-
mijoille tuttua kasitteistoa. Ennakointitydssa ei ole hyddynnetty tydelamatut-
kimuksen nakokulmaa tai teoreettista viitekehysta. Ainoa teoreettisempi jaot-
telu osaamistarvekuvausten taustalla on jako “osaamisiin”ja “taitoihin®, mutta
tahankin jaotteluun on syyta suhtautua suuntaa antavasti. Edella kuvattu "tyo-
elamatutkimuksellisen nakokulman” puuttuminen tehdysta ennakointityosta on
tarkoittanut myos sita, etta yleiset tyoelaman muutoksiin liittyvat osaamisvaa-
timukset ovat jaaneet tehdyssa tarkastelussa pienelle huomiolle ja niilta osin
tulevaisuuden osaamistarvekuvaukset ovat varmastikin puutteellisia.

Edella kuvatut taustatekijat huomioiden seuraavien sivujen osaamistarveku-
vaukset ovat vapaasti kaikkien liikunta-alan toimijoiden hyodynnettavissa. Teki-
joiden tavoitteena on ollut luoda tiiviita ja helposti hyodynnettavia kuvauksia,
jotka toimivat heratteina erityisesti lilkunta-alan koulutuspalveluiden tuottajien
kehittamistydlle, ja yleisemminkin liikunta-alan tulevaisuuspohdintoihin.Mikali
raportin aineistoja hyodynnetaan, tulee hydodynnettaessa mainita lahde.
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VAHVISTUNEET OSAAMISTARPEET
Johtamisen tyotehtavat

Korostuvia nakokulmia
« Sosiaalisten, taloudellisten ja ymparistol-

« Kyky johtaa eettisesti ja vastuullisesti

VERKOSTOJOHTAMISEN

OSAAMINEN
Korostuvia nakokulmia

« Projektijohtaminen
« "Yhdessa ajattelu”

ta yhteistyota eri toimijoiden kanssa

« Kyky johtaa yhteistyoverkostoja ja halli-

STRATEGISEN JOHTAMISEN

OSAAMINEN

Korostuvia nakokulmia

« Ennakointijatiedolla johtaminen
« Vaikuttavuusosaaminen

« Muutosjohtaminen

VASTUULLISUUSOSAAMINEN

listen vaikutusmekanismien ymmartami-
nen

Korostuvia nakokulmia

PALVELUMUOTOILUOSAAMINEN

Korostuvia nakokulmia

TYOHYVINVOINTIOSAAMINEN

TEKNOLOGISET TAIDOT

Korostuvia nakokulmia

- Erilaisten teknologisten tyokalujen ja
digitaalisten alustojen ymmarrys

« Kyky hyodyntaa tekoalypohjaisia ja
digitaalisia tyokaluja paatoksenteossa
ja suunnittelussa

KOHTAAMIS- JA VUOROVAIKUTUSTAIDOT
Korostuvia nakokulmia

« Empaattinen jainnostava dialoginen johtaminen
« Eriikaryhmien yksiloiden kohtaamistaidot

« Asiakas- ja toimialaymmarrys

« Kyky kehittaa, kokeilla ja uudistaa
palveluja eri kohderyhmille

 Osallistamisosaaminen

 Henkilostojohtamisen osaaminen

« Henkiloston tyokuormituksen
seuranta ja huomioiminen

« Tyohyvinvoinnin tukeminen

HALLINTO- JA TALOUS-

OSAAMINEN
Korostuvia nakokulmia

- Hyvan hallinnon periaatteet

KANSAINVALISYYS JA MONI-

KULTTUURISUUSOSAAMINEN

Korostuvia nakokulmia

o Erilaisten kulttuurien ymmartaminen

« Kansainvalisen viitekehyksen ymmarrys,
erityisesti EU-viitekehyksen nakokulmasta

« Taloushallinto-, rahoitus-ja
myyntiosaaminen

« Hankintojen tekemisen ja sopi-
musten hallinnan osaaminen
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VIESTINTA- JA

MARKKINOINTITAIDOT

Korostuvia nakokulmia

. Strateginen viestinta

« Brandin rakentaminen

« Sosiaalisen markkinoinnin
0saaminen




VAHVISTUNEET OSAAMISTARPEET
Valmennuksen, ohjauksen ja nheuvonnan tyotehtavat

VASTUULLISUUSOSAAMINEN

Korostuvia nakokulmia

« Terveellisenja turvallisen tilan
luominen

 Tietosuoja-ja tietoturvataidot

- Mahdollistaa osallistumaan yhden-

vertaisesti

ITSENSA JOHTAMISEN OSAAMINEN

Korostuvia nakokulmia

- Itseohjautuvuus jaitsenaisen tyoskente-
lyn kyvyt

 Kyky hallita omaa hyvinvointiaan

- Oman osaamisen jatkuva kehittaminen

PALVELUMUOTOILUOSAAMINEN

Korostuvia nakokulmia

« Asiakas-ja kohderyhmaymmarrys

« Oman litkunta-alan sektorin palvelu-
verkostojen ja -polkujen hallinta

TIEDON HYODYNTAMISEN OSAAMINEN

Korostuvia nakokulmia

« Kyky IOytaa, arvioida ja soveltaa relevanttia
tietoa

o Tutkitun tiedon roolin ymmartaminen ja

hyodyntaminen omassa tyotehtavassa

w4 bY

YRITYSTOIMINTAOSAAMINEN

Korostuvia nakokulmia

« Markkinointi-, myynti- ja talousosaaminen

« Liiketoiminnan suunnittelunja
kehittamisen osaaminen

« Liiketoimintaympariston tunteminen
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KOHTAAMIS- JA VUOROVAIKUTUSTAIDOT

Korostuvia nakokulmia

 Innostavaja dialoginen vuorovaikutus

« Kumppanuus-ja verkostoitumistaidot

- Kyky kohdata asiakkaita empaattisestija
inhimillisesti

- Kyky kommunikoida ja ohjata digitaalisilla
alustoilla ja valineilla

PEDAGOGISET JA KASVATUKSELLISET TAIDOT

Korostuvia nakokulmia

« TyoOtehtavan kasvatuksellisten nakOkulmien tunnis-
tamis- ja huomioimiskyky

- Taito tunnistaa liikkumiseen ja liikuntaan liittyvia
haasteita

« Kyky tunnistaa ja tukea yksilollisia tarpeita

TEKNOLOGISET TAIDOT

Korostuvia nakokulmia
 Hyvinvointiteknologiaosaaminen
« Kootun datan hyodyntaminen
 Teknologisten tyokalujen ja alustojen kaytto-
osaaminen ohjauksessa, valmennuksessa ja
itsensa kehittamisessa




VAHVISTUNEET OSAAMISTARPEET

Liikuntapaikkojen yllapidon ja suunnittelun tyotehtavat

PALVELUMUOTOILUOSAAMINEN .
Korostuvia nakokulmia
« Asiakas- ja kohderyhmaymmarrys

VASTUULLISUUS JA KESTAVA KEHITYS
Korostuvia nakdkulmia

- Energiatehokkaiden, ekologisten, moni-
kayttoisten ja turvallisten tilojen yllapito- ja
suunnitteluratkaisut

Kyky suunnitella tiloja, jotka palvelevat eri
kayttajaryhmia ja tukevat liikuntaa laajasti

TEKNOLOGISET TAIDOT

Korostuvia nakokulmia

 Esteettomyys ja saavutettavuus
« Monikulttuurisuusosaaminen
« Osallistaminen palvelujen suunnittelussa

RISKIENHALLINTAOSAAMINEN

Korostuvia nakokulmia

« Liikuntapaikkoihin liittyvien saantgjen, riskien
arvioinnin ja turvallisuusvaatimusten tunteminen

« Kaluston, laitteiden ja tilojen vastuullisen yllapi-
don ja huollon osaaminen

Hankintaosaaminen

—

TALOUSOSAAMINEN

Korostuvia nakokulmia

« Yritystoimintaosaaminen

 Markkinointi- ja myyntiosaaminen

« Liiketoiminnan suunnittelu ja kehittaminen

« Hankintojen reunaehtojen ymmarrys ja
rahoituslahteiden hallinta

« Tekoalyyn perustuvien tyokalujen ja jarjes-
telmien kaytto, erityisesti tilojen hallinnan ja
asiakaspalautteen seurantajarjestelmissa

« Robotiikan ja datan hyodyntamisen osaaminen

N —

LUONTOLIIKUNTA- JA LIIKUNTA-

MATKAILUOSAAMINEN

Korostuvia nakokulmia

« Kyky hyddyntaa ja kehittaa ulkotiloja ja luontolii-
kuntareitteja seka huomioida kestava kehitys

 Tuotteistamisen ja brandien rakentamisen osaa-
minen

VUOROVAIKUTUS- JA VIESTINTATAIDOT

Korostuvia nakokulmia

« Asiakaspalvelutaidot

- Digitaalisten alustojen hyddyntaminen
viestinnassa
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Tulevaisuustyossa tarkasteltujen liikunta-alan tyotehtavien
lapileikkaavat osaamisvaatimukset

Yhteenveto osaamis- ja taitovaatimuksista, jotka toistuivat liikunta-alan tyotehtavien osalta SportEdu tulevaisuustyon kyselyssa ja tulevaisuustyopajoissa.

1. VASTUULLISUUSOSAAMINEN: Tahan kuuluu ekologisten ja sosiaalisesti 6. TEKNOLOGISET TAIDOT: Digitaalisten ja tekoalypohjaisten tyokalujen
kestavien ratkaisujen kehittaminen, turvallisen tilan luominen seka yhden- hyodyntaminen seka analytiikka ja tiedolla johtaminen.

vertaisuus, tietosuoja ja -turvataidot. o =
7. VIESTINTA- JA MARKKINOINTITAIDOT: Strateginen viestintd, sosiaalinen =1
2. ITSENSA JOHTAMISEN TAIDOT: Kyky hallita omaa tydhyvinvointia ja tyd- markkinointi ja monikanavaiset viestintataidot, joilla voidaan vaikuttaa
kuormitusta seka jatkuva ammatillinen kehittyminen ja itsensa kehittaminen. ihmisten kayttaytymiseen.

3. VUOROVAIKUTUS- JA TUNNETAIDOT: Empaattinen ja dialoginen viestinta 8. MONIKULTTUURISUUS- JA KANSAINVALISYYSOSAAMINEN: Kyky kohdata
eri ikaluokkien ja kulttuuritaustojen valilla seka asiakkaiden kohtaaminen eri kulttuuritaustoista tulevia ihmisia ja ymmarrys kansainvalisesta viite-
inhimillisesti. kehyksesta.

4. PALVELUMUOTOILUOSAAMINEN: Asiakasymmarrys ja kyky kehittaa 9. TIEDON HYODYNTAMISEN OSAAMINEN: Kyky hankkia ja soveltaa tietoa
palveluita eri kohderyhmille osallistamisen ja kokeilujen kautta. tyossa, erityisesti tutkitun tiedon kayttaminen paatoksenteossa.

5. STRATEGISEN JOHTAMISEN/AJATTELUN TAIDOT: Tulevaisuuden enna- 10. YRITYSTOIMINTA- JA TALOUSOSAAMINEN: Liiketoimintaosaaminen,
kointi, muutoksen johtaminen ja vaikuttavuusosaaminen, erityisesti pienissa ja taloushallinnon ymmarrys seka rahoituksen ja resurssien tehokas hallinta.
nopeasti muuttuvissa organisaatioissa.
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LITTEET
TYORYHMA

Ita-Suomen liikuntaopisto:

Pasi Majoinen

Pia Jormanainen
Janne Hiltunen
Marko Tanskanen

North Sport Consulting oy
Jan Norra

Juha Heikkala
Ari Karimaki

TYOPAJOIHIN OSALLISTUNEITA

Aki Keronen, Karelia Golf/Pohjois-Karjalan Liikunta
Anu Korhonen, Joensuun Liikuntapalvelut

Ditte Reinlund, 3K Urheiluopisto

Eerika Laalo-Haikio, Urheiluopistot ry

Elina Vuorjoki-Andersson, |kainstituutti

Elsa Mantere, Kuntaliitto, Hyvinvointi- ja sivistysyksikko
Hanne Kankkunen, Ita-Suomen Liikuntaopisto

Helmi Kortetmaa, I1ta-Suomen Liikuntaopisto/

Testlab Mehtimaki-hanke

lina Potaseff, Ita-Suomen Liikuntaopisto

Jari Kanerva, Liikuntatieteellinen seura

Jari Lamsa, KIHU - Huippu-urheilun instituutti

Jarkko Rantamaki, Lansi- ja Sisa-Suomen Aluehallintovirasto
Jarmo Laine, CrossfitPaja

Jarno Tukiainen, Fluent Progress RT Oy

Jatta Papunen, Karelia Ammattikorkeakoulu

Jere Sinkkonen, [ta-Suomen Liikuntaopisto

Johanna lhalainen, Jyvaskylan yliopisto/JOUVA-hanke
Johanna Tanninen, Joen Juju ry

Jukka Keskisalo, Joensuun Urheiluakatemia

Jussi Ylitalo, Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ry

Lauri Kontkanen, Hotu Outdoors Oy
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Manu Varho, Suomen Jaakiekkoliitto

Mari-Ann Nykanen, Moveboost

Mervi Latti, Karelia Ammattikorkeakoulu

Mika Muukkonen, Joensuun yhteiskoulun lukio
Mikko Hassinen, Fluent Progress RT Oy

Mikko Tanskanen, Joensuun Liikuntapalvelut
Pauliina Hyvonen, 3K Urheiluopisto

Petri Pennanen, [ta-Suomen Liikuntaopisto
Raino Nieminen, Suomen Ammattivalmentajat SAVAL
Riikka Juntunen, Urheiluopistosaatio

Riikka Sormunen, Joensuun seudun kansalaisopisto
Salla Ronkainen, Kontion juoksuvalmennus

Sari Jormanainen, Kontiolahden kunta

Sari Tuunainen, Suomen valmentajat ry

Sari Virta, Opetus-ja kulttuuriministerio

Tapio Niskanen, [ta-Suomen aluehallintovirasto
Tarmo Koivuranta, Joensuun Urheiluakatemia
Teemu Leinonen, [ta-Suomen Liikuntaopisto
Timo Ala-Vahala, Liikuntatieteellinen seura
Tomi Pyylampi, Pohjois-Karjalan Liikunta ry
Tuomas Karjalainen, Joensuun liikuntapalvelut/
Testlab Mehtimaki-hanke
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